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presentacion

Introduccidn. Presentacién de la organizacion: Arantzazulab
. Transferencia. Escalado

. A quién. Qué. Como
. Algunos aprendizajes
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GIPUZKOA
ETORKIZUNA ORAIN
Es futuro

colaborativa

Necesitamos nuevos espacios, herramientas,
capacidades y métodos de colaboracion que
posibiliten que diferentes agentes y

sensibilidades dialoguen, escuchen y actlden
conjuntamente

Centro de referencia en Gobernanza Colaborativa
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Arantzazulab — Demokraziaren berrikuntza

Lankidetzazko Gobernantzan sakontzea eta hedatzea

Gobernuen eta gizarte zibilaren arteko harreman ereduaren eraldaketa eta berrikuntza

© N © ©
02. Demokrazia 03. Erakundeen 04.Dibulgazioa
01. Arantzulab . .
Topagune deliberatiboa. eraldaketa eta eta ezagutzaren
gizartearen aktibazioa sistematizazioa

1. Ikerketa Elkargunea 1. Herritarren Batzarrak - 1. Misioetan eta erronketan 1. Ezagutza Ataria
2. Ko-sorkuntza Ekosistema Instituzionalizazioa. oinarritutako berrikuntza 2. Gaitasunak eta Baldintzak
3. Gobernantzaren berrikuntzan 2. Euskadiko Herritarren Batzarra. 2. Demokrazia & Tech sortzea. Kultura

erogileen sarea 3. Deliberazio guneak hedatzea. 3. Erakunde publikoekin demokratikoan sakontzea
4. Nazioarteko sareak Gazteekin esperientziak bidelaguntza eta lanketak 3. Ikasleekin eta herritarrekin
B. Gobernantza eta generoa 4. Demokrazia deliberatiboa formakuntza programak

enpresetan
€L~ Hausnarketa. Ikerketa. Esperimentazioa: Ezagutza berria garatu > >»>

Gure egitekoaren oinarrian eta praktikaren ezaugarria da:

YVVVYVYVYY

lkuspegi berritzailea eta eraldatzailea

Harreman sareen eraikuntza: Lankidetzak eta saretzea sustatzea

Nazioartekotzea

Tokiko kulturan, hizkuntzan eta balioetan errotuta lana egitea

Komunikazioa eta sozializazioa

Arantzazurekin lotura. Arantzazuko Ondarea. Gandiaga Topagunea Batzar Zentroaren kudeaketa
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Disefio para la Innovacion de la
Democracia

- ‘ SISTEMATIZACION Y DIFUSION

<z  CO-CREACION

« REFLEXION

+ EXPERIMENTACION

+ EVALUACION EVOLUTIVA
« ITERACION

DESARROLLO DE CAPACIDADES Y
CONDICIONES DE EXPERIMENTACION

DEFINIR LA COLABORACION Y
HACERLA VIABLE

. CQNSTRUCCION DE REDES DE RELACIONES:
DIALOGO CONTINUO Y ACTIVO

|
Desarrollado en colaboracién con: Orkestra

INSTITUTO VASCO
OE CONPETITIVIZAD
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Zer da transferentzia/
hedatzea

Nori...

Zer...

Nola... |

Transferencia/
Escalado o Difusion.
A quién. Qué.Como
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tomar algo que
funciona en un lugary
establecerlo o
Implementarlo en otro

cQueé

Y lugar. El objetivo final no
S|gn|f|ca es trasladar el servicio o
CHle el EA |G solucion a otro lugar,
sino difundir el valor o
el impacto que genera.
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DEMOKRAZIAREN BERRIKUNTZA
Arantzazulab DEMOCRACY INNOVATION 52
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2 3 T Sistematizaciony difusion
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Esta fase consta de dos pasos: sistematizacion y difusion. Por otro lado, hay
I u s I o n 38 también un tercer concepto transversal: la divulgacion.

Sistematizacion: se trata del proceso de construccién de conocimiento a
partir de la recogida y la interpretacion de experiencias, de la construccion de
sentido compartido y de la evaluacion evolutiva. A través de la comunicacion,
la sistematizacion mejora la puesta en préctica de otras experiencias.

Difusion: consiste en tomar algo que ha funcionado previamente en un lugar
y establecerlo o implementarlo en otro lugar. En el Disefio para la Innovacion
de la Democracia, difundir es sinénimo de escalar.

Divulgacién: se trata de que el conocimiento —sobre tendencias,

® o s
herramientas, métodos, perspectivas, propuestas, resultados y aprendizajes
MGrCO con influencia en la innovacion de la democracia y de la gobernanza—
que se ha generado mediante la colaboracion con determinadas redes

institucionales o redes de agentes o mediante diversas lineas de trabajo esté
Conce_ disponible para otras instituciones publicas, agentes sociales o la ciudadania.

ptual

Fuente: Arantzazulab. Metodologia de trabajo: Disefio para la Innovacion de la
Democracia. https://ezagutzataria.arantzazulab.eus/wp-content/uploads/Diseno-

para-la-innovacion-de-la-democracia.pdf


https://ezagutzataria.arantzazulab.eus/wp-content/uploads/Diseno-para-la-innovacion-de-la-democracia.pdf
https://ezagutzataria.arantzazulab.eus/wp-content/uploads/Diseno-para-la-innovacion-de-la-democracia.pdf

Escalar
hacia arriba

“Generar impacto en las politicas publicas y
en las leyes™

Escalar

hacia fuera
“Implicar
mayor namero

Escalar de personas”
profundo

“Influir en las raices
culturales”

Escalado
amplio

“Adaptar o crear
estructuras y
procedimientos
que permitan el
impacto”

Inspirado y adaptado: “Scaling Out, Scaling Up, Scaling Deep” Prepared for the J.W. McConnell Family Foundation and
Tamarack Institute by Darcy Riddell and Michele-Lee Moore (October 2015)
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Gobernuak, Admnistrazio publikoa Ezagutza eragileak (Unibertsitateak,

Gobiernos, Instituciones publicas
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Berrikuntza eragileak
Agentes de la innovacion

Ikerketa zentroak)
Agentes del conocimiento (Universidades, Centros
de investigacién)
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Gizarte eragileak, politika eta Herritarrak
herri ekimenak Ciudadania
Agentes sociales
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arteman

Ecosistema de
Arantzazulab

8 o) i Agentes del Pais chsco‘
o Arantzazulab
— ARTE BERRILNTZA i i .
e i Fuera del Pais Vasco l

@) opsi

OECD e smsvor i

3
Tuniversitst Tier

ALT/NOW

fondazione
innovazione urbana

McConnell

EOGE
e _

MITD-Lab




ZER
Transferitzen
dugu?

cCudl es la
transferencia?




Wdvava| AN
INNOVACION DE LA DEMOCRACIA- DEMOCRACY INNOVATION

“Erakunde publiko kritikoak, berritzaileak eta
eraginkorrak behar ditugu; herritar arduratsuak
eta zentzudunak; gizarte zibil aske eta
autonomoa. Elkarrekin ezagutza berria garatzeko
laborategia eskaintzen diegu. Gure herrian
demokrazian sakontzeko eta beharrezko
eraldaketan gure indarrak batzeko topagunead”
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Arantzazulab: Hausnarketa askerako topagune eta
esperimentazio berritzailerako babes gunea

sakontzeko
Ikerketa eta esperimentaziotik garatutako ezagutza aurreratua (jakintza mota
ezberdinak uztartuta) .

» Nazioarteko joerak eta esperientzia, pentsamendu zein praktika aurreratuak

 Errealitatea ulertzeko lkerketa txostenak. Galdetegiak

« Harremanak, kontaktuak, sareak

- Demokrazian sakontzeko praktika, metodologia, hurbilpen eta perspektiba
berriak /gaurkotuak: egiteko eta pentsatzeko modu berriak

« Tresnak, gidak, ezagutza euskarri ezberdinak

- Diskurtsoak

- Hezkuntza Programak, lkerketa Egonaldiak, Sormen egonaldiak

« Foroak, mintegiak, aurkezpen irekiak

Hori guztia zertarako? Gure herrian Lankidetzarako kulturan eta kultura
demokratikoan sakontzeko



NOLA garatzen
dugu
transferentzia?

cCOmMo se lleva
a cabo la
transferencia?
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Ejempilo. Institucionalizacion de la democracia
deliberativa. Estrategias de escalado

LEY 1/2024, de 8 de febrero,
de transicion energética y
cambio climatico. Articulol2
Normas Forales,
Ordenanzas.

Cambios a nivel europeo.

Sistematizacion del conocimiento.
Informe publicado junto con la OCDE.
Traducir al euskera y al castellano el
informe DemocracyNext, enriqueciéndolo
con experiencias locales.

Participar en Redes de generacién de
conocimiento conectado y nuevo: Red
delib, Democracy R&D, OCDE-ICPN
Jornadas de difusion del conocimiento

Asamblea
Climatica de
Euskadi
Asamblea
Permanente de
Tolosa

Proceso de
deliberacion
Debagoiena2030
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1. Escalar hacia fuerda. pos asambleas ciudadanas (2022-23).

P

Tolosako Herritarren Batzarra
Sustatzaileak:

I Arantzazulab
TOLOSA SOCIAINOVATON

Bidelaguntza:

@)) OECD

Arantzazulab
DEMOKRAZIAREN BERRIKUNTZA - DEMOCRACY INNOVATION

Gipuzkoako Herritarren Batzarra
Sustatzaileak:

1o % © EToRKZUNA —
" e Gipushon Es futuro Arantzazulab

GIZARTE BERRIKUNTZA
SQOCIAL INNOVATION

Bidelaguntza:
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Escalar hacia fuerda. Nuevos procesos en fase de disefiof
desarrollo

Euskadiko Klima Batzarraren diseinua

Ley de Transicién energética
Y ¥ camblo cmatica, lco, votada por

consejo ciudadano
Estructura permanente,

()
t!d' .
[ S |
-

™~

temporales (-4 meses)

Vasco, y Comisién de
Transicién Energética y Cambio

Tolosako Herritarren Batzar iraunkorra

EREDUA

Tolosako Herritarren Batzar iraunkarra praktikara eramateko, ondorenge
fasesk eta ekintzak gauzatuko dira zikio politiko bakoitzean (4 urtero)

GAIA LEHENETSI ETA.
ZEIN ETORKIZUNEKO

LEHENETSITAKO
GAIA ARDATZ

RTUTA,
DILEMAK ETA
GCALDERA
ZEHAZTU

DAITEZKEEN GAIAK
IDENTIFIKATY

Seguimiento
desde el Consejo

IDELIBERAZIO INFORMATUA,
'GOMENDIOAK IDATZI ETA
BOZK:

‘GOMENDIOEN

INPLEMENTAZIOAR]
JARRAIPENA

rotatorios climétice del Gobierno Vasco ciudadano
Ia cchlon de una As.immoa 2 miambros. 32 miembros. Despues de cada Asamblea Cludadana, al
S — Vise R Son convecadas oor el Consejo menos 3 reuniones publicas:
eblome ’ ciudadano cads X tiempo, cuando - Dresentacion de las recomendaciones por
ina Asambles necesarias, en funcicr ce lcs : = miemb
iy ved savipdedy iy Erocadentes de una Asserth on necesaras en fur o oarte de los miembros de Ia Asambles.
Dect - N + Resouesta @ informe escrito desde
por Decreto el conjunto del e ma
ispositve: puts d Caos Asamolen sroduce o Parlamento (mayoria ampla) y
recomendaciones sobre ol diema « Gobierno (median
om“ co;:m';m 91‘”"“ Que se le ha plantesdo. aA nm“n Energe - Herritarrak Deliberazio- Edukien Herritarren Udalean Jarraipen
autogob! s v Climatico) antolatu/ez batzordea batzorde bat Batzarra crregisiraizen dira Batzordes eta
+ Existe un com promizo e Supervisa los provescs. + Sequimiento un 3o despuss. ;Mﬁ'h atu eta 24 hemitar erstzen da 24 herriter gomendioak Herrisarren
periodicidad en /s activacién de e eelaian o e e e s I'-|-| derdi Zozketatu eta 6 Deliberazio- zozketatu udalean barne bt
Asambleas ciudadanas. alas Comisiones de Transicion Energetica. politiko fudal zinegotzi ;"";’Ej“m & salo a8h prazesua egin eta Comend
« Lainstituc én cefine ol mandato Camblo Climdtico, > entidades de sim lares o esio enetsita| osoko bilkursn mendioen
(dilerna) de I3 pr mera Azsmbiea caracteristicas, que se creen a nivel local zerbitzuak) qgala ardatz onartzen dira zzindariak
(manicioios, etc) - udaleks hartuta, gomendioak inplikatzen dira
askotarike parte dilemalk) Bsoko bilkuran jarraipenean.
hartzerake eta galdera batzarkideek
gunesk eta zenarten dira |asatzen dute
Oficina para la transicién Acompafiamiento y secretarla técrica de s Assmbles permanente erganoak udalaren erantzuna

energetica y el cambio climatico

euy o) csnt , en funci :0gido, un grupo de trabajo equilibrado
y expertos deliberativos:

vamb»eﬂ hace labores de secretaria técnica, sorteo clvico, contrata

expertos adhoc para cada Assmblea para generar y gestionar contenidos
nes, logistica de las sesiones de Asamblea y de seguimiento
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2. Escalar profundo. sistematizar el conocimiento y ampliar las

formas de hacer [ pensar

Sistematizar el
conocimiento generado en
experiencias locales

@) OECD

OECD > Publications »

Promating Deliberative Democr acy i the Basque Country n Spain

Promoting
Deliberative
Democracy in the
Basque Country in
Spain

Informe OCDE: Generar y
difundir conocimiento con la
legitimacion de la OCDE

Traducir la guia de
DemocracyNext y
enriquecerlo con los
aprendizajes locales




Gure
esperimentazioko
prozesu
ezberdinetatik eta
ikerketatik
eratorritako
ikasketak, gaian
erreferente direnen
hausnarketak/doku
mentuak/joerak,
zein gure
hausnarketak jaso
eta
eragile/herritarrekin
elkarrizketa
sortzeko espazioa.

Ezagutza Ataria

EZAGUTZA ATARIA

EZAGUTZA EBOLUTIBOAREN GORDELEKUA

Zer da ezagutza ataria?

090000

Assembly Guide
OINARRIZKO DATUAK
EDUKIA

&=

ZERGATIK DA INTERESGARRIA

HARREMANDUTAKO ARTEFAKTUAK

Arantzazulab
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e

E

(2] GURE GALDETEGIA ERANTZUNGO ZENUKE?

Sawera testu bt [dinamikoa)

% LAGUNDU DOKUMENTUA
~ SORTZEN

uuuuuuuuuuuu [anarmikoa)

Of ADITUAREKIN HARREMANETAN JARRI
EE somaratesnavar {anamia)

()~ ZERIRUDITZEN ZAIZU [GAIA]?
Q

[y —

]

N

Gestion del
contenido

Contocto ]
cludadania
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Documentos de
conocimiento

Promoting
Deliberative
Democracy in

Gaitasunak A the Basque
Lunkidetzizko.Gobernqntzuko E ba I ua ZIO g::i':ltry in
oo Ebolutiboa B

¢ ens’ Assembly
Report ‘
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The Basque
Co-creation

ecosystem
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Titulo de Exgerto en Gobernanza Colaborativa y Anticipatoria
Estrategias e instrumentos para abordar desafios complejos y

fortalecer la democracia

(inicio)  (peTALLES)  ((PARAQUIEN?) ((oBJETIVOS) (ENFOQUE) ((CONTENIDOS) (INSCRIPCION )

TITULO g
DE EXPERTO/A EN

GOBERNANZA
COLABORATIVAY
A NT I CI PATO R I A INSTROMENTOS FARA

ABORDAR DESAFIOS

Lankidetzazko Gobernantza aurrehartzaileari COMPLEJOS Y FORTALECER \L
buruzko aditu titulua LA DEMOCRACIA

Web: gobernanzacolaborativa.com / lankidetzazkogobernantza.eus — Correo: info@gobernanzacolaborativa.com

Promovido por : Impartido por : Disefiado y facilitado por :

et st

EGIPUZKOA iy

Ekin. Zaindu. Bizi. Universida
el Pais



https://gobernanzacolaborativa.com/
https://gobernanzacolaborativa.com/euskera/
mailto:info@gobernanzacolaborativa.com
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International Challenge Week

T Deusto mn Huron

Universidad  Euskal Herriko Universidad de Deusto Mo.ndrag.on
del Pais Vasco Unibertsitatea Deustuko Unibertsitatea Unibertsitatea UNIVERSITY
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3. Escalar hacia arriba. cambios en las politicas y leyes

¢Cudles son los cambios que
deben introducirse en las
politicas publicas para que las
instituciones publicas puedan
promover estos procesos de
deliberacion?

RO

H‘f

7t B &

Bi ﬁ ,i 1. F_ A lb '_'\:;;; :
AN - W R

A

Acciones realizadas:

- Normas forales/Ordenanzas de
gobernanza/ Recomendaciones en
leyes de transparencia y GC

- Leyes sectoriales.

- Advocacy. Leyes europeas




lkaskuntzak

Aprendizajes
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Erronkak
Retos

01

Incorporar la
innovacion en la
administracion
Ublica para la
ransformacion de
la gobernanza

04

Nuevos modelos de
financiacion
sistémica. Capital
transformador

DEMOKRAZIAREN BERRIKUNTZA - DEMOCRACY INNOVATION Q

02

Conectar el
sector para
mayor impacto

05

Recongcjmiento
estratégico

Arantzazulab

03

Transferencia
y difusion del
conocimiento.
Construccion
de narrativas
transformador
as
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Aukerak

Oportunidades

<

01

Este es
el momento

04

Innovaciény
experimentacion

Arantzazulab
DEMOKRAZIAREN BERRIKUNTZA - DEMOCRACY INNOVATION

02 03

Contextolocaly| Modelo de

apuesta laboratorio
institucional

05

Conexion: Local-
Global
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“Pertsonak ahaldunduz,

euskal gizartea eraldatu eta
mundu gizatiarragoa lortzeko”

Arantzazulab

|; t l;j Naiara Goia Imaz

Arantzazulab ng@tergerantzozuldoess

demokraziaren berrikuntza




NSKINA. ANEXO

azulab. Hedatze
Estrategia

gia de Escalado
Arantzazulab
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