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Arantzazulab
Laboratorio de innovación 

de la democracia y 
transformación de la 

gobernanza



Modelo de
Gobernanza

Patronato/ 
Junta Directiva

Consejo 
Asesor

Estructura de gobernanza:  

apoyo de  14 instituciones clave
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Hoja de ruta
colaborativa

Necesitamos nuevos espacios, herramientas, 
capacidades y métodos de colaboración que 

posibiliten que diferentes agentes y 
sensibilidades dialoguen, escuchen y actúen 

conjuntamente 

Centro de referencia en Gobernanza Colaborativa 
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Arantzazulab – Demokraziaren berrikuntza

01. Arantzulab
Topagune.
Berrikuntza 
ekosistemak

02. Demokrazia 
deliberatiboa. 
Hedapena

03. Erakundeen 
eraldaketa eta 
gizartearen aktibazioa 
Gobernantza eredu 
berriak

1. Ikerketa Elkargunea
2. Ko-sorkuntza Ekosistema
3. Gobernantzaren berrikuntzan 

eragileen sarea
4. Nazioarteko sareak
5. Gobernantza eta generoa

1. Herritarren Batzarrak –
Instituzionalizazioa.

2. Euskadiko Herritarren Batzarra. 
3. Deliberazio guneak hedatzea. 

Gazteekin esperientziak
4. Demokrazia deliberatiboa

enpresetan

04.Dibulgazioa 
eta ezagutzaren 
sistematizazioa 
Hezkuntza

1. Misioetan eta erronketan 
oinarritutako berrikuntza

2. Demokrazia & Tech
3. Erakunde publikoekin 

bidelaguntza eta lanketak

Hausnarketa. Ikerketa. Esperimentazioa: Ezagutza berria garatu
Gure egitekoaren oinarrian eta praktikaren ezaugarria da:
➢ Ikuspegi berritzailea eta eraldatzailea
➢ Harreman sareen eraikuntza: Lankidetzak eta saretzea sustatzea
➢ Nazioartekotzea
➢ Tokiko kulturan, hizkuntzan eta balioetan errotuta lana egitea
➢ Komunikazioa eta sozializazioa
➢ Arantzazurekin lotura. Arantzazuko Ondarea. Gandiaga Topagunea Batzar Zentroaren kudeaketa

Lankidetzazko Gobernantzan sakontzea eta hedatzea
Gobernuen eta gizarte zibilaren arteko harreman ereduaren eraldaketa eta berrikuntza

1. Ezagutza Ataria
2. Gaitasunak eta Baldintzak 

sortzea. Kultura 
demokratikoan sakontzea

3. Ikasleekin eta herritarrekin 
formakuntza programak
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Diseño para la Innovación de la 
Democracia

Desarrollado en colaboración con:

→
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8

Zer da transferentzia/ 
hedatzea 

Nori…
Zer…

Nola…

Transferencia/ 
Escalado o Difusión. 
A quién. Qué. Cómo
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9

¿Qué 
significa 
escalar?
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Sistematiza
ción

Escalado/ 
Difusión

Divulgación

1
0
1
0
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Fuente: Arantzazulab. Metodología de trabajo: Diseño para la Innovación de la 
Democracia. https://ezagutzataria.arantzazulab.eus/wp-content/uploads/Diseno-
para-la-innovacion-de-la-democracia.pdf

https://ezagutzataria.arantzazulab.eus/wp-content/uploads/Diseno-para-la-innovacion-de-la-democracia.pdf
https://ezagutzataria.arantzazulab.eus/wp-content/uploads/Diseno-para-la-innovacion-de-la-democracia.pdf


“Influir en las raíces 
culturales”

Escalar 
hacia arriba

“Generar impacto en las políticas públicas y 
en las leyes””

Escalar
profundo

“Implicar 
mayor número 
de personas”

Inspirado y adaptado: “Scaling Out, Scaling Up, Scaling Deep” Prepared for the J.W. McConnell Family Foundation and 
Tamarack Institute by Darcy Riddell and Michele-Lee Moore (October 2015) 

Escalado
amplio
“Adaptar o crear 
estructuras y 
procedimientos 
que permitan el 
impacto”

Escalar
hacia fuera



Nori bideratuta dago? 
Eragile hartzaileak

¿A quién está dirigida la 
transferencia? ¿Quién es el 

agente receptor?
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Gobernuak, Admnistrazio publikoa
Gobiernos, Instituciones públicas

Ezagutza eragileak (Unibertsitateak, 
Ikerketa zentroak)
Agentes del conocimiento (Universidades, Centros 
de investigación)

Berrikuntza eragileak
Agentes de la innovación

1
3
1
3

Arantzazulab
DEMOKRAZIAREN BERRIKUNTZA · DEMOCRACY INNOVATIONArantzazulab Topagunea

Herritarrak
Ciudadanía

Gizarte eragileak, politika eta 
herri ekimenak
Agentes sociales



170 Agentes

Ecosistema de 
Arantzazulab
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ZER 
Transferitzen

dugu?

¿Cuál es la 
transferencia?
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“Erakunde publiko kritikoak, berritzaileak eta 
eraginkorrak behar ditugu; herritar arduratsuak 
eta zentzudunak; gizarte zibil aske eta 
autonomoa. Elkarrekin ezagutza berria garatzeko 
laborategia eskaintzen diegu. Gure herrian 
demokrazian sakontzeko eta beharrezko 
eraldaketan gure indarrak batzeko topagunea”
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Demokraziaren Berrikuntzan eta Lankidetzazko Gobernantzan sakontzeko
Ikerketa eta esperimentaziotik garatutako ezagutza aurreratua (jakintza mota 
ezberdinak uztartuta) . 

• Nazioarteko joerak eta esperientzia, pentsamendu zein praktika aurreratuak
• Errealitatea ulertzeko Ikerketa txostenak. Galdetegiak
• Harremanak, kontaktuak, sareak
• Demokrazian sakontzeko praktika, metodologia, hurbilpen eta perspektiba

berriak /gaurkotuak: egiteko eta pentsatzeko modu berriak
• Tresnak, gidak, ezagutza euskarri ezberdinak
• Diskurtsoak
• Hezkuntza Programak, Ikerketa Egonaldiak, Sormen egonaldiak
• Foroak, mintegiak, aurkezpen irekiak 

Hori guztia zertarako? Gure herrian Lankidetzarako kulturan eta kultura
demokratikoan sakontzeko

Arantzazulab: Hausnarketa askerako topagune eta 
esperimentazio berritzailerako babes gunea
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NOLA garatzen
dugu

transferentzia?

¿Cómo se lleva
a cabo la 

transferencia?
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Ejemplo. Institucionalización de la democracia 
deliberativa. Estrategias de escalado

1
9
19

Escalar profundo
“Influir en las raíces 
culturales”

Escalar hacia 
arriba
“Generar impacto en las 
políticas públicas y en las 
leyes”

Escalar hacia fuera
“Implicar mayor 
número de personas

• LEY 1/2024, de 8 de febrero, 
de transición energética y 
cambio climático. Artículo12

• Normas Forales, 
Ordenanzas.

• Cambios a nivel europeo.

• Asamblea 
Climática de 
Euskadi

• Asamblea 
Permanente de 
Tolosa

• Proceso de 
deliberación 
Debagoiena2030

• …

• Sistematización del conocimiento.
• Informe publicado junto con la OCDE.
• Traducir al euskera y al castellano el 

informe DemocracyNext, enriqueciéndolo 
con experiencias locales.

• Participar en Redes de generación de 
conocimiento conectado y nuevo: Red 
delib, Democracy R&D, OCDE-ICPN

• Jornadas de difusión del conocimiento
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Tolosako Herritarren Batzarra
Sustatzaileak:

Gipuzkoako Herritarren Batzarra
Sustatzaileak:

Bidelaguntza:Bidelaguntza:

2
0
20

1. Escalar hacia fuera. Dos asambleas ciudadanas (2022-23). 
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2
1

21

Escalar hacia fuera. Nuevos procesos en fase de diseño/ 
desarrollo
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Euskadiko Klima Batzarraren diseinua Tolosako Herritarren Batzar iraunkorra



2
2
22

2. Escalar profundo. Sistematizar el conocimiento y ampliar las 
formas de hacer / pensar
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Sistematizar el 
conocimiento generado en 
experiencias locales

Informe OCDE: Generar y 
difundir conocimiento con la 
legitimación de la OCDE

Traducir la guía de 
DemocracyNext y 
enriquecerlo con los 
aprendizajes locales



Gure 
esperimentazioko  
prozesu 
ezberdinetatik eta 
ikerketatik 
eratorritako 
ikasketak, gaian 
erreferente direnen 
hausnarketak/doku
mentuak/joerak, 
zein gure 
hausnarketak jaso
eta 
eragile/herritarrekin 
elkarrizketa 
sortzeko espazioa. 

Ezagutza Ataria 2
3
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Documentos de 
conocimiento

2
4
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Reflexionar y difundir el conocimiento: eventos, foros
2
5
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Título de Experto en Gobernanza Colaborativa y Anticipatoria
Estrategias e instrumentos para abordar desafíos complejos y 

fortalecer la democracia

Web: gobernanzacolaborativa.com / lankidetzazkogobernantza.eus — Correo: info@gobernanzacolaborativa.com

Promovido por : Impartido por : Diseñado y facilitado por :

2
6
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https://gobernanzacolaborativa.com/
https://gobernanzacolaborativa.com/euskera/
mailto:info@gobernanzacolaborativa.com


International Challenge Week

2
7
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3. Escalar hacia arriba. Cambios en las políticas y leyes

2
8
28

¿Cuáles son los cambios que 
deben introducirse en las 
políticas públicas para que las 
instituciones públicas puedan 
promover estos procesos de 
deliberación?

Acciones realizadas:
- Normas forales/Ordenanzas de 
gobernanza/ Recomendaciones en 
leyes de transparencia y GC
- Leyes sectoriales. 
- Advocacy. Leyes europeas
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Ikaskuntzak

Aprendizajes
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Incorporar la 
innovación en la 
administración 
pública para la 
transformación de 
la gobernanza

01
Conectar el 
sector para 
mayor impacto

Transferencia 
y difusión del 
conocimiento. 
Construcción 
de narrativas 
transformador
as

Nuevos modelos de 
financiación 
sistémica. Capital 
transformador 

Reconocimiento 
estratégico

02 03

04 05

Erronkak
Retos

3
0
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Este es 
el momento

01
Contexto local y 
apuesta 
institucional

Modelo de 
laboratorio

Innovación y 
experimentación Conexión: Local-

Global

02 03

04 05

Aukerak
Oportunidades

3
1
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3
2
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“Pertsonak ahaldunduz, 
euskal gizartea eraldatu eta
mundu gizatiarragoa lortzeko”
Arantzazulab

Naiara Goia Imaz
ngoia@arantzazulab.eus



ERANSKINA. ANEXO

Arantzazulab. Hedatze
Estrategia

Estrategia de Escalado
Arantzazulab
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